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Stany Zjednoczone i Chiny to dwa najpopularniejsze kraje wsrod
inwestorow, ale Europa nadal utrzymuje pozycje lidera — przede wszystkim
dzigki dojrzatosci rynkow krajow zachodnich i dynamizmowi Europy
Srodkowej. Polska zajela piata pozycje w tegorocznym rankingu.

W 2005 roku zagraniczni inwestorzy utworzyli w Polsce 37 745 nowych
miejsc pracy. To najwigcej w calej Europie. Tym samym Polska
znalazla si¢ na czele grupy krajow przyciagajacych duze, w wigkszosci
produkcyjne inwestycje.

Stany Zjednoczone i Chiny wspdlnie prowadza w rankingu najbardziej
preferowanych lokalizacji przez inwestoréw. Oba kraje wymienito 41%
badanych. Tegoroczny wynik Chin jest gorszy od poprzedniego o 11
punktéw. w czotdwce znajduja si¢ tez Indie, ale wciaz nie moga dogoni¢
Chin.



Inwestycje zagraniczne
w Europie

W 2005 roku w Europie przeprowadzono 3 066
inwestycji zagranicznych, czyli 6% wiecej (w
2004 roku byty to 2.885 projekty) w efekcie
powstato 197 tysiecy nowych miejsc pracy, ale
jest to o prawie 14% mniej niz w 2004 roku.
Najwiecej nowych inwestycji miato miejsce

w Wielkiej Brytanii (18%) i we Francji (17,5%).

Wielka Brytania, obok Niemiec, jest tez krajem,
ktory najczesciej sam inwestuje w innych
panstwach Europy.

Polska i Czechy to jedyne kraje Europy
Srodkowej, ktdre znalazty sie w pierwszej
dziesiatce najpopularniejszych panstw.

z dojrzatych rynkdw jest to oczywiscie Wielka
Brytania, Niemcy, Francja i Hiszpania. Warto
jednak podkresli¢, ze w 2005 roku Polska
zajmowata 4 miejsce i wyprzedzata Niemcy.

w tegorocznym badaniu zajmuje 5 miejsce, przed
nia znalazty si¢ Niemcy i Indie.

Patrzac na regiony, najbardziej
atrakcyjna dla inwestordw jest Europa
Zachodnia, ktora wskazato 5% wigcej
badanych niz rok temu. Jej gtéwny
konkurent to Europa Srodkowa

i Wschodnia. w tym roku Chiny spadly
zZ trzeciej pozycji na czwarta,
wyprzedzone przez Ameryke Pétnocna
(Stany Zjednoczone i Kanada).

Dziesiec¢ krajow najatrakcyjniejszych w 2006 r.
(ogotem ponad 100% - mozna byto wybrac 3)

41% 41%
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Ranking 2005:
1) Chiny (52%)
2) USA (39%)
3) Indie (18%)
4) Polska (17%)
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Europa Srodkowo-Wschodnia nadal
jest alternatywa wobec inwestowania
w Chinach, zwlaszcza ze dla wielu
zagranicznych inwestoréw Chiny sa po
prostu za daleko. 22% respondentoéw
wybiera ten region Europy pod
wzgledem potencjalnego zwigkszenia
rentownosci i dlatego Europa
Srodkowo-Wschodnia zajmuje drugie
miejsce.

Najatrakcyjniejsze inwestycyjnie regiony Swiata w 2006 r.

68%
Ranking 2005:
592% 1) Europa Zachodnia (63%)
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Liczba bezposrednich inwestycji
zagranicznych

Wielka Brytania pozostaje najwazniejszym celem  pPolska zwickszyta swoj udziat niemal do
bezposrednich inwestycji zagranicznych przy 559  poziomu Niemiec, natomiast Belgia zamyka
projektach i ponad 18% udziale w rynku w 2005 piatke najlepszych — kazdy z tych krajow ma na
r. Druga z kolei Francja zdobyta rekordowa swoim koncie 180 projektow.

liczbe 538 projektow zwiekszajac swoj udziat

w rynku do 17,5%. Oba kraje skupiaja obecnie

ponad 35% projektéw umiejscowionych

w Europie.

Najwieksza liczba inwestycji w 15 panstwach europejskich
(liczba projektow 2004,/2005)

Pozycja I.i'czbe! Udziat Udziat Zmiana udziatu
w 2005 projektow w rynku (%) w rynku (%) w rynku
w 2005r. w 2005r. w 2004 r. 2004/2005

1 Wielka Brytania 559 18.2% 19.5% -1.3

2 Francja 538 17.5% 17.0% +0.5

3 Niemcy 181 5.9% 5.7% +0.2

4 Polska 180 5.9% 5.1% +0.8

4 Belgia 180 5.9% 3.7% +2.2

6 Hiszpania 147 4.8% 4.2% +0.6

7 Czechy 116 3.8% 3.9% -0.1

8 Wegry 115 3.8% 4.8% -1.0

9 Rosja 111 3.6% 4.0% -0.4

10 Szwecja 96 3.1% 3.4% -0.3
11 Szwajcaria 93 3.0% 1.5% +1.5
12 Rumunia 85 2.8% 3.2% -0.4
13 Holandia 70 2.3% 2.9% -0.6
14 Stowacja 70 2.3% 2.9% -0.4
15 Irlandia 67 2.2% 2.6% -0.4
Inne 446 14.5% 16.6% -2.1

Razem 3.066 100% 100%
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Zagraniczni inwestorzy a nowe
miejsca pracy

W 2005 roku zagraniczni inwestorzy stworzyli W Polsce nowe miejsca pracy powstaty

w Europie 197.000 nowych miejsc pracy, ztego  w wyniku zaledwie 180 nowych inwestycji.
najwigcej w Polsce bo az 37.745. Druga Srednio, kazda z nich przyniosta wiec niecate
w kolejnosci jest Wielka Brytania. 300 nowych miejsc pracy.

Badanie pokazuje, ze nowe projekty tworzone

w Europie Zachodniej nie generuja juz tak duzej
liczby nowych miejsc pracy. Inaczej dzieje si¢
natomiast w Europie Srodkowej, ktora utrzymata
swoja wiodaca pozycje w zakresie liczby
tworzonych miejsc pracy.

Zagraniczne inwestycje w najwazniejszych krajach europejskich

Miejsce Tworzenie miejsc pracy Miejsca stworzone na
w 2005 ogotem w 2005r.* projekt (Srednia 2005)*

1 Polska 37,745 282
2 Wielka Brytania 27,462 63
3 Francja 20,497 42
4 Czechy 16,438 171
5 Rumunia 12,395 310
6 Stowacja 10,600 186
7 Wegry 9,939 163
8 Niemcy 8,964 95
9 Hiszpania 7,064 72
10 Rosja 6,632 237
11 Belgia 6,030 47
12 Irlandia 5,904 102
13 Butgaria 4,131 217
14 Szwajcaria 2,786 49
15 Portugalia 2,358 124

Srednio w Europie 95

*na podstawie dostepnych informaciji



¥ Liczba projektéw w 2005r.

@ Tworzenie nowych miejsc
pracy 2005* :
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Rankingi poszczegolnych krajow pod wzgledem rodzaju inwestycji zagranicznych

Chicr;ykzajmuj% Wi0€)iacci1 polzijfz w dzialalnosci  Pjerwsza dziesiatka krajow inwestycji
produkcyjnej (18%), ale ulegta ona pogorszeniu :

) d : ; w produkcje przemystowa

w poréwnaniu z zesztym rokiem. Tradycyjne, (% wskazai dla kaidego kraju - jeden wybor)

przemystowe mocarstwa, czyli Niemcy i USA,
doganiaja Chiny. Mimo ze ogdlnie Europa
Srodkowo — Wschodnia stracita nieco ze swojej

popularnosci jako regionu produkcyjnego, to
jednak Polska nadal jest w czotéwce — w tym
roku na czwartym miejscu.
Ranking 2005:
1) Chiny (23%)
2) Polska (11%)
9% 3) Niemcy = USA (6%)
0
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Gtowne kierunki przysztych inwestycji Najchetniej wybieranym krajem pozostaje
w produkcje przemystowa Francja, chociaz jej pozycja ostabia si¢ z roku na
(udziat w rynku w 2005 r.) rok. Umacnia si¢ natomiast pozycja Polski, ktéra

wygrata z Wielka Brytania.

15,0%
11,7%
10,0%
I 6,8% 6,7%
Francja Polska Wielka Wegry Czechy

Brytania



Europa i USA odzyskuja udziat w rynku
inwestycji w centra obstugi. Indie wciaz na
pierwszym miejscu, ale wybierane juz rzadziej
niz rok temu. Polskg jako kraj takich inwestycji
wskazato zaledwie 3% respondentow.

Pierwsza dziesiatka krajow dla osrodkow

rozwojowo-badawczych
(% wskazan dla kazdego kraju - jeden wybor)

Pierwsza dziesigtka krajow inwestycji w call

center
(% wskazan dla kazdego kraju - jeden wybor)

20%

Ranking 2005:

1) USA/Kanada (23%)
2) Wielka Brytania (14%)
3) Niemey (11%)

16%

10%
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Polska nie byta wskazywana jako miejsce
otwierania nowych osrodkéw rozwojowo —
badawczych. Mimo to 7% respondentow
odpowiadajac na pytanie ,,W jakim kraju
spodziewasz sie powstania nowego ,,Google” lub
,.Microsoft”?”” wskazywato Polske.



Porownanie wizerunku
Z rzeczywistoscia




W zaleznosci od tego czy ranking atrakcyjnosci
krajoéw europejskich opiera si¢ na badaniu
percepcji inwestorow (wizerunek) czy na
przeptywach inwestycji bezposrednich
(rzeczywistos¢) wyniki moga by¢ inne.

Z wyjatkiem Hiszpanii, zajmujacej szdste miejsce Wielka Brytania, Francja, Wegry, Belgia

w obu przypadkach, dla pozostatych krajow i Szwajcaria maja lepszy wynik jesli chodzi
ranking jest korygowany w jedna lub druga 0 rzeczywisty naplyw inwestycji niz ich
strone, w zaleznosci od rodzaju analizy. postrzeganie przez inwestorow.

Kraje, ktérych wizerunek zdecydowanie si¢
poprawit to Niemcy, Polska, Czechy, Rosja,
Holandia, Rumunia, Irlandia, Wtochy i Dania.

Wizerunek Rzeczywistosé

Wizerunek Ranking
w 2006r. rzeczywistosci
(%) FDI

Ranking
wizerunku

Udziat w rynku
2005 (%)

Niemcy 1 17.9% 3 5.9%
Polska 2 15.0% 4 5.9%
Wielka Brytania 3 11.0% 1 18.2%
Czechy 4 8.3% 7 3.8%
Francja 5 1.2% 2 17.5%
Hiszpania 6 6.4% 6 4.8%
Rosja 7 5.5% 9 3.6%
Wegry 8 5.2% 7 3.8%
Holandia 9 2.9% 13 2.7%
Rumunia 10 2.5% 12 2.8%
Irlandia 11 2.3% 15 2.2%
Wiochy 12 2.3% 18 1.6%
Belgia 13 2.1% 4 5.9%
Szwaijcaria 14 2.0% 11 3.0%
Dania 15 1.7% 17 1.8%

10 ATRAKCYINOSC INWESTYCYJINA EUROPY



Transakcje fuzji
i przejec¢ w Europie
Srodkowo-Wschodniej




Raport Ernst & Young 2006

Dobra pozycja Europy Srodkowo — Wschodniej,
jako atrakcyjnego regionu pod wzgledem
bezposrednich inwestycji zagranicznych,
przektada sie takze na liczbe dokonanych w tych
krajach transakcji fuzji i przejgcé.

Wartosé transakciji w Europie Srodkowowschodniej

Liczba transakcji fuzji i przeje¢ w 6
najwazniejszych krajach tego regionu — Polsce,
Czechach, na Wegrzech, Stowacji, Stowenii

i w Chorwacji — stale rosnie. w sumie w 2005
roku dokonano transakcji na kwote 13,8 mld
Euro — 0 32% wiecej niz w 2004 roku.
Najwigkszy wzrost nastapit w Polsce i Czechach
—niemal 10 mld USD (8,2 mld Euro). Warto
jednak pamieta¢, ze w tej kwocie znajduja sie
rowniez prywatyzacje — w tym sprzedaz spotki
Cesky Telecom hiszpanskiej spotce Telefonica
za 3,6 mld USD.

19,465
20000 !
18,703 139
17,046 < 363
197 - 416
74 2625
184
15000
I Stowenia
| Stowacja
Chorwacja
10000 Wegry
| Czechy
M Polska
5000 H
0 -

2002

2003

Zrodto: Bureau van Dijk (Zephyr)

2004

2005
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Wybiegajac nieco w przysztos¢, w Kilku branzach
w tym regionie istnieja znaczne mozliwosci
konsolidacji mniejszych firm. Mozna si¢
spodziewa¢ kolejnego wzrostu transakcji,
spowodowanego takze rosnaca pewnoscia siebie
firm polskich, wegierskich i czeskich, ktore chca
inwestowa¢ w Rumunii, Butgarii i Serbii. Europa
Srodkowo — Wschodnia jest atrakcyjna dla
inwestoréw zagranicznych z kilku powodow.

Kraje tego regionu tacza w sobie cechy
gospodarek juz rozwinietych - — przejrzysta
strukture prawna, znajome srodowisko transakciji,
wyksztatcona i elastyczna site robocza —

z gwattownym wzrostem gospodarczym i niskimi
kosztami ptacy panstw rozwijajacych sie. Kraje
te — z wyjatkiem Polski — maja tez ograniczony
wptyw private equity na transakcje fuzji i przejgc.

Przejecia powrotne i krajowe

Wigkszos¢ transakcji dotyczyta sektora
energetycznego, ustug finansowych i telekoméw,
nieruchomosci, browaréw, biotechnologii,
produkcji towaréw konsumpcyjnych, technologii
informatycznych, oprogramowania i mediow.
Inwestycje typu greenfield koncentrowaty si¢
gtéwnie na produkcji, zwtaszcza samochoddw,

a takze powstawaniu centréw obstugi.

600

513

I Zagraniczni nabywcy
M Krajowi nabywcy

M Nieznani

Polska

Czechy

Wegry

Zrédto: Bureau van Dijk (Zephyr)

Chorwacja

Stowacja  Stowenia
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Transakcje przeprowadzane przez firmy zagraniczne i krajowe
w 2003-2005

Wartosé transakcji dla poszczegélnych branz w Europie Srodkowowschodniej (2003-2005) w min
EUR

Inne
3,107

Towary konsumpcyjne
(detaliczne i zywnos¢)

1,522
Media Telekomunikacja
1,691 9,902
Transport
1,996

Produkty i ustug
przemystowe
2,503

Bankowosé¢ i ustugi
finansowe
3,419

Energetyka i instalacje
uzytecznosci publicznej
2,445

Zrodto: Bureau van Dijk (Zephyr)
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Najwazniejsze sektory
gospodarki -
podsumowanie




Telekomunikacja

W 2005 r. miaty miejsce najwieksze transakcje w Europie Srodkowo — Wschodniej, w tym
przede wszystkim sprzedaz 51% udziatow w czeskiej spotce Cesky Telecom hiszpanskiej
Telefonice za 3,6 mld USD. w regkach panstwa pozostata jedynie stowenska Telekom
Slovenije (przeznaczona do prywatyzacji w 2007 r.). Kolejne transakcje tego sektora
dotyczyty operatorow komorkowych. Polski Centertel i czeski Oskar Mobil (\VVodafone)
zmienity wiascicieli w nastepstwie duzych transakcji. Jak na razie nie przewiduje si¢
kolejnych zmian wiascicielskich. Wiekszos¢ krajowych operatorow jest w rekach globalnych
graczy, ktorzy zostana na rynku przez dtuzszy czas.

Energetyka

Europa Srodkowo - Wschodnia wspétuczestniczy w fali fuzji i przeje¢ w skali globalnej
(ropa naftowa, gaz, rafinacja i artykuty codziennego uzytku). w Stowacji, na Wegrzech,

w Czechach i Chorwacji od 2000 do 2004 roku zrealizowano w sektorze energetyki
transakcje o wartosci 11 mld EUR, a w Rumunii o wartosci 3 mld EUR. z jednej strony rzady
chca wykorzysta¢ prywatyzacje i programy liberalizacji rynku do restrukturyzacji

i refinansowania swoich projektdw infrastrukturalnych, a z drugiej widoczna jest intensywna
miedzynarodowa walka o strategiczne aktywa. Konkuruja ze soba nie tylko najwicksze,
zachodnioeuropejskie grupy prowadzace ekspansj¢ na wschod (RWE, E.ON, Gaz de France),
ale takze najwigksze firmy rosyjskie spogladajace na zachdd (Gazprom, Rosneft i LUKOIL).
Jednoczesnie lokalni liderzy (czeska spotka energetyczna CEZ i firmy naftowe: MOL i PKN
ORLEN) réwniez agresywnie konkuruja o dominacje w regionie.

Private equity

Okoto 60% wszystkich inwestycji typu private equity o wartosci 4 mld USD znajduje si¢

w Polsce, co pokazuje niewielkie znaczenie tego rodzaju dziatalnosci w pozostatych
panstwach regionu. Jest to konsekwencja postrzeganego Europy Srodkowo — Wschodniej
jako regionu o wyzszym ryzyku inwestycyjnym oraz stosunkowo niewielkiej liczby srednich
firm zdolnych do przyciagnigcia duzych, swiatowych funduszy.

Europejskie Stowarzyszenie Private Equity i Venture Capital szacuje, ze zespoty
zarzadzajace funduszami pozyskaty w 2004 r. 496 min EUR na inwestycje w Europie
Srodkowo-Wschodniej, przy czym zainteresowanie koncentrowato sig na technologiach
informatycznych i mediach, nieruchomosciach, przetwdrstwie zywnosci, turystyce oraz
handlu detalicznym. Polska wyraznie przoduje w zakresie private equity majac z pewnoscia
najzywsza Gielde Papieréw Wartosciowych. Polska to jedyny rynek Europy Srodkowo-
Wschodniej z historia udanych ofert publicznych. Do tej pory w Polsce inwestycje typu
private equity koncentrowaty si¢ na telekomach i mediach, podczas gdy sektory produkcyjne
pozostawaly z tytu. Znacznie dalej za Polska sa w tym zakresie Wegry i Czechy, gdzie brak
duzych mozliwosci ma wigksze znaczenie niz dostgpnosé funduszy.
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O Ernst & Young

Ernst & Young to swiatowy lider wsrod firm audytorsko — doradczych

I najwieksza w Polsce firma swiadczqca profesjonalne usfugi.

Ernst & Young jest audytorem prawie 26% przedsiebiorstw
znajdujgcych sie na liscie 1000 najwiekszych swiatowych firm magazynu
Business Week. Znajomos¢ polskiej gospodarki i globalna sie¢ firmy
obecnej w 140 krajach swiata pomagajq nam skutecznie wspierac
naszych Klientow w osigganiu zafozonego przez nich celu.

Obecnie zatrudniamy blisko tysigc profesjonalnych doradcow
i audytorow pracujgcych w szesciu biurach - w Warszawie, Wrocfawiu,
Poznaniu, Katowicach, £odzi i Krakowie.

Wspo/pracujqc z naszymi klientami koncentrujemy sie nie tylko

na ocenie stanu obecnego i wypracowaniu korzystnych strategii
prowadzenia dziafalnosci. Za cel stawiamy sobie rowniez przygotowanie
firm do zmieniajgcych sie realiéw rynkowych oraz regulacji
podatkowych, tak, aby nasi klienci mogli zdoby¢ przewage nad
konkurencjq na rynku krajowym lub miedzynarodowym.

Swiadczymy usfugi w zakresie: audytu, doradztwa biznesowego,
doradztwa podatkowego, doradztwa transakcyjnego, doradztwa
europejskiego, doradztwa na rynku nieruchomosci, ksiegowosci oraz
szkoler.
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